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1. 本事業の背景

3
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中堅・中小企業における海外M&Aの戦略的重要性

国内市場の成熟・人口減少を背景に、中堅・中小企業においても海外M&Aは重要な成長戦略の一つとなっている。
スクラッチ進出と比べ、現地の顧客基盤・人材・事業体制を一体的かつ迅速に取得できる点が大きな優位性であり、上場企業にとどまらず中堅・中小企業にも実務
的な選択肢として定着しつつある。

4

１．国内市場の構造変化

・人口減少・需要縮小が進み、国内のみでの持続的成長に限界

・市場の成熟化により、新規顧客獲得コストが上昇

・大企業のみならず中堅・中小企業も海外での成長機会を模索する動きが加速

・海外売上比率向上が企業価値評価においても重要な指標に

２．海外M&Aの優位性

・現地の顧客基盤・人材・ネットワークを一体的に即時取得

・スクラッチ進出と比べ、格段に早いスピードでの海外進出が可能

・相手先企業の既存事業・許認可・取引先関係を継承し、立ち上がりリスクを低減

・新たなビジネスチャンスや顧客基盤の拡大が期待できる

海外進出手段の比較

比較項目 スクラッチ設立 海外M&A

進出スピード 数年単位 数ヶ月、最速

顧客基盤 ゼロから構築 既存顧客基盤を継承

人材確保 新規採用必要 現地人材を即時獲得

許認可・規制 再取得必要 既存のものを継承

リスク 全量自社負担 局所的に共有も可
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中堅・中小企業特有の課題と情報ギャップ

既存のガイドライン・事例集・研究会は大企業向けが中心。中堅・中小企業が実務で活用できる情報は限定的である。
また、経営資源・経験の制約から、海外M&Aに取り組んでも期待した成果を上げられないケースが多いのが実情である。
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① 現地知識・情報の不足

法規制・商習慣・ビジネス慣行の理解が困難

現地拠点・専門家ネットワークが乏しく情報収集が困難

信頼できるパートナーの見極めが中小企業には特に大きな壁

② 経営資源の制約

資金力・M&A専任人材・PMI体制が限定的

買収後経営を担える人材確保が最大のボトルネック

大企業のような専門チームを持てない

③ M&Aプロセス知識の欠如

DD・交渉・クロージング・PMIの実務知識が不足

どこで判断し、何を確認すれば先に進めるかが不明

失敗事例が社内にほぼ蓄積されない

④ 支援プレイヤーの不足

FA・専門家が中小案件対応を採り上げない

大型案件優先のなか、小規模案件への伴走支援が増えない

機関・金融機関の海外M&Aノウハウも少数
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本事業の目的と調査方法ー「360度視点」による実態解明

本事業では、海外M&Aに関わる三者（日本側買い手・海外売り手・現地専門家）全層の視点を包含した「360度視点」で調査を実施した。
取引条件の妥当性だけでなく、買収後の事業運営・従業員・ガバナンス設計など、多面的な視点から海外M&Aの実態を立体的に捉えた。
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M&A取引

買手
(日本)

売手・
対象会社

現地
専門家

海外展開を加速させたい ...

リスクは最小化したい ...

従業員を大切にしてほしい ...

事業価値を公正に評価してほしい ...

現地法律上のリスクで注意すべきは...

買収後はこのオペレーションを見直すべき...

①

基礎調査

海外M&A動向の整理
（規模・産業・地域・手段）

②

事例調査・事例集作成

計23社ヒアリング / 360度視点事例集

③

セミナー開催

実践者登壇・パネルディスカッション

専門家

売手
・

対象会社

買手

M&A取引

2026/2/13公開

2026/2/26開催

R7年度
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中堅・中小企業による海外M＆Aの基礎調査
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日本企業による海外M＆A市場の概況 ー全般ー

• 日本企業によるIn-Outの海外M&Aは年間500件規模で推移をしており、 近年は年平均約5.4%の増加傾向を示している。
• その中でも、最も多い海外M&A形態は買収であり、 年平均増加率は約7.0％となっている。

海外M&A
（In-Out）の件数

549
件

198
219 235

268 260

157

213
210

221

229 236

135

34
37

26

33
53

31

0

100

200

300

400

500

600

2020 2021 2022 2023 2024 2025(1/1~8/29)

日本企業による海外In- Out案件（買収・出資を含む）件数推移

VC等の「その他金融」会社によるマイノリティ出資は除く

買収（合併含む） 資本参加（出資拡大含む)[その他金融以外] 事業譲渡

549件
530件

482件
466件

445件

323件

注:2025年は公表日が8/29までのMARR社のデータを基に弊社にて作成
対象件数：2795件

年平均
約5.4％増

年平均
約7.0％増

8
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日本企業による海外M＆A市場の概況 ー取引金額別分析ー

9

• 出資／買収金額別に見ると、100億円以下のディールが67％と中心を占めており、日本企業の海外M&Aは中小規模案件を軸に展開されている。
• 10～100億円規模のディールは件数が増加しており、異業種案件を含む中型ディールを通じた海外展開が進展している。

取引金額100億円
以下の海外M&A

の割合（2024)

67%

単位：件数

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

2020 2021 2022 2023 2024 2025

日本企業による海外In- Out案件（買収・出資を含む）の金額別件数推移

VC等の「その他金融」会社によるマイノリティ出資は除く

10,000億～ 1,000～10,000億 100～1,000億 10～100億 1～10億 ～1億

取引金額

100億円以下

注:2025年は公表日が8/29までのMARR社のデータを基に弊社にて作成
対象件数：1,890件（取引金額が公表されているもののみ対象）



Font Gray
- Red  64
- Green 64
- Blue 64

Outline White
- Red  255
- Green 255
- Blue 255

Font Blue
- Red  25
- Green 25
- Blue 112

Font Red
- Red  192
- Green 0
- Blue 0

Gray
- Red  143
- Green 143
- Blue 143

Blue Light 2
- Red  215
- Green 219
- Blue 237

Sub - Color

Base Color

Font Theme

Font in JPN Report
- Meiryo

Font in ENG Report
- Bahnschrift Light

Beige
- Red  178
- Green 173
- Blue 135

Blue Light 1
- Red  137
- Green 148
- Blue 201

Orange
- Red  255
- Green 153
- Blue 0

Turquoise
- Red  0
- Green 153
- Blue 204

© 2026 Global Partners Consulting, Inc., All rights reserved.

Title：Meiryo UI 18Pt 黒字/太字
キーメッセージ：Meiryo UI 14Pt

黒字
文章：Meiryo UI 14Pt 黒字基本
で、キーワードだけ、赤（GGA朱
色）をBold＋Underline （Min 
12Pt）ボックス背景は薄いブルー

日本企業による海外M＆A市場の概況 ー買手規模別分析ー

10

中堅・中小企業の
海外M&A（2024)

25%
104

120
101 101

139

86

339 336

372

421

397

229

2 10 8 8 13 8

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2020 2021 2022 2023 2024 2025(1/1-8/29)

中小・中堅企業（~2,000人） 大企業（2,001人~） 非開示

単位：件数 買い手企業規模別の海外In- Out案件（買収・出資を含む）件数推移
VC等の「その他金融」会社によるマイノリティ出資は除く

10
注:2025年は公表日が8/29までのMARR社のデータを基に弊社にて作成
対象件数： 2,795件

• 海外M&Aは大企業主導が不変：大企業が毎年最多、2023年は421件でピークとなっている。
• 中小・中堅の参入が加速：2024年に139件へ伸長、海外展開の裾野拡大。
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日本企業による海外M＆A市場の概況 ー対象地域別分析ー

11

52

62

48
44

68

37

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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127
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154 150

75

0
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180

2020 2021 2022 2023 2024 2025

アジア アフリカ オセアニア ヨーロッパ 中南米 中東 北米

中堅・中小企業による地域別海外M&A件数推移（買収・出資を含む）

大企業による地域別海外M&A件数推移（買収・出資を含む）

単位：件数

単位：件数

注:2025年は公表日が8/29までのMARR社のデータを基に弊社にて作成
対象件数： 2,795件

中堅・中小企業によ
る海外M&Aに占め
るアジア地域の割合

（過去5年）

48%

• 全体では北米が引き続き日本企業による海外M&Aの主要市場となっている。
• 一方、買い手の企業別分析では、中堅・中小企業による海外M&Aの件数の約半数がアジア地域向けとなっている。
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日本企業による海外M＆A市場の概況 ー対象業界別分析ー

12

ソフト・情報 153

サービス 106

その他販売・卸 67

電機 40

機械 31

医薬品 25

不動産・ホテル 20

化学 20

アミューズメント 15

その他小売 15

食品 14

その他金融 13

建設 13

銀行 12

電力・ガス 11

証券 10

輸送用機器 10

その他 76

総合商社 297

電機 192

ソフト・情報 179

機械 121

その他販売・卸 119

サービス 108

化学 102

電力・ガス 93

運輸・倉庫 75

輸送用機器 69

建設 68

生保・損保 56

銀行 56

精密 51

食品 49

医薬品 42

非鉄・金属製品 41

その他 376

中堅・中小企業による対象会社の業種別構成比(2020- 2025)
VC等の「その他金融」会社によるマイノリティ出資は除く

大企業による対象会社の業種別構成比(2020 - 2025)
VC等の「その他金融」会社によるマイノリティ出資は除く

注:2025年は公表日が8/29までのMARR社のデータを基に弊社にて作成
対象件数： 2,795件

中堅・中小企業の

海外M&A業種トップ3

1.ソフト・情報

2.サービス

3.その他販売・卸

• 大企業、中堅・中小企業ともにソフト・情報のIT企業の獲得が目立ち、とくに異業種によるIT企業の獲得も見られる。
• 中堅・中小企業は特に、海外の現地市場を取りに行くような買収が多く、上位にサービス業やその他販売・卸業がランクインしている。
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中堅・中小企業による海外M＆A事例調査
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中堅・中小企業の海外M&Aの課題整理を踏まえ、該当する事例企業14社を選定し、各事例についてデスクトップ調査およびヒアリング調査を実施した。
加えて、360度の観点から、M&Aを実施した企業のみならず、売却オーナー、失敗事例を経験した企業、海外M&Aの専門家等へのインタビューも実施した。

中堅・中小企業の海外M&A事例の選定

14

事例選定の観点

1

地域の分布

主要地域を対象に事例を収集

• 東南アジア
• 北米・欧州
• 中国・東アジア
• その他新興国

※基礎調査結果を踏まえ東南アジアの事例が中心となった

2

業種の多様性

複数業種から事例を選定

• 製造業
• サービス業
• 卸売・小売業
• IT・テクノロジー

3

360°の視点

多角的ヒアリングを実施

• M&A実施企業
• 売却オーナー
• 失敗事例
• 海外M&A専門家

デスクトップ調査 企業インタビュー（M&A実施企業） 売却オーナーヒアリング 専門家ヒアリング

ヒアリング調査（海外M＆A実施企業14社＋売却オーナー３名＋現地専門家６社）
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case1：アスエネ株式会社(東京都)の事例

• アスエネ株式会社は、脱炭素・GX領域におけるグローバル展開を成長戦略として掲げ、海外企業のM&Aを通じて海外市場への進出を加速している。
• 現地企業の事業基盤や顧客ネットワークを取り込み、既存サービスとのシナジーを創出することで、グローバル事業の拡大を図っている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case2：株式会社ASNOVA(愛知県)

• 株式会社ASNOVA は、建設機械レンタル事業の海外展開を目的として、東南アジアを中心に海外企業のM&Aを実施している。
• 現地企業の事業基盤を活用しながら既存のビジネスモデルを展開することで、海外市場における事業基盤の強化を進めている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case3：株式会社アドベンチャー(東京都)

• 株式会社アドベンチャーは、オンライン旅行予約サービスのグローバル展開を目的として海外企業のM&Aを実施した。
• 現地企業のサービス基盤や顧客ネットワークを取り込み、海外市場における事業拡大とサービス事業拡大を図っている。

17



Font Gray
- Red  64
- Green 64
- Blue 64

Outline White
- Red  255
- Green 255
- Blue 255

Font Blue
- Red  25
- Green 25
- Blue 112

Font Red
- Red  192
- Green 0
- Blue 0

Gray
- Red  143
- Green 143
- Blue 143

Blue Light 2
- Red  215
- Green 219
- Blue 237

Sub - Color

Base Color

Font Theme

Font in JPN Report
- Meiryo

Font in ENG Report
- Bahnschrift Light

Beige
- Red  178
- Green 173
- Blue 135

Blue Light 1
- Red  137
- Green 148
- Blue 201

Orange
- Red  255
- Green 153
- Blue 0

Turquoise
- Red  0
- Green 153
- Blue 204

© 2026 Global Partners Consulting, Inc., All rights reserved.

Title：Meiryo UI 18Pt 黒字/太字
キーメッセージ：Meiryo UI 14Pt

黒字
文章：Meiryo UI 14Pt 黒字基本
で、キーワードだけ、赤（GGA朱
色）をBold＋Underline （Min 
12Pt）ボックス背景は薄いブルー

中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case4：株式会社STG(大阪府)

• 株式会社STGは、金属加工分野における技術力の強化と海外市場への展開を目的として海外企業のM&Aを実施した。
• グループ化を通じて生産体制や顧客基盤を強化することで、製造事業の競争力向上を図っている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case5：株式会社カナミックネットワーク(東京都)

• 株式会社カナミックネットワークは、医療・介護分野のITサービスの海外展開を目的として海外企業のM&Aを実施した。
• 現地企業の事業基盤を活用しながら自社のクラウドサービスを展開することで、海外市場における事業拡大を図っている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case6：株式会社サンクゼール(長野県) 

• 株式会社サンクゼールは、食品事業の海外展開を進めるため、海外企業とのM&Aを通じて事業基盤を拡大した。
• 自社ブランドや商品開発力を活かしながら現地市場での販売体制を強化することで、グローバルな食品事業の拡大を図っている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case7：ジェコス株式会社(東京都)

• ジェコス株式会社は、建設関連事業の海外展開を目的として海外企業のM&Aを実施した。
• 現地企業の事業基盤やネットワークを取り込むことで、海外市場における事業機会の拡大を図っている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case8：ダイナパック株式会社(愛知県)

• ダイナパック株式会社は、包装資材事業の海外展開を強化するため海外企業のM&Aを実施した。
• 現地の製造・販売拠点を取り込むことで、生産体制の強化と海外顧客への供給体制の拡充を図っている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case9：株式会社トーホー(兵庫県) 

• 株式会社トーホーは、業務用食品卸事業の海外展開を目的として海外企業のM&Aを実施した。
• 現地企業の販売ネットワークを活用することで、食品流通事業の海外展開と事業基盤の強化を図っている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case10：日進化学株式会社(大阪府)

• 日進化学株式会社は、化学製品事業の海外展開を強化するため海外企業のM&Aを実施した。
• グループ化を通じて技術力や製造拠点を拡充することで、海外市場における製品供給力の強化を図っている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case11：ヒビノ株式会社(東京都) 

• ヒビノ株式会社は、音響・映像関連事業のグローバル展開を目的として海外企業のM&Aを実施した。
• 現地企業の技術力や顧客基盤を取り込むことで、グローバルなサービス提供体制の強化を図っている。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case12：株式会社諸岡(茨城県)

• 株式会社諸岡は、建設機械・産業機械事業の海外市場拡大を目的として海外企業のM&Aを実施した。
• 現地企業との連携により販売ネットワークを強化することで、グローバル市場における事業展開を推進している。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case13：株式会社ヨシムラ・フード・ホールディングス(東京都)

• 株式会社ヨシムラ・フード・ホールディングスは、食品企業のグループ化による事業拡大を目的として国内外でM&Aを積極的に実施している。
• 海外企業の買収を通じてブランドや販路を取り込み、グローバルな食品事業の成長を推進している。
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中堅・中小企業の海外M＆A事例

➢ Case14：レカム株式会社(東京都)

• レカム株式会社は、情報通信機器販売やITサービス事業の海外展開を目的として海外企業のM&Aを実施した。
• 現地企業の販売網やサービス基盤を活用することで、海外市場における事業拡大を図っている。

28
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売却オーナーへのインタビュー調査

• 売却オーナーへのインタビュー調査を通じて、海外M&Aにおける売却側の意思決定プロセスや重視する評価軸、事業承継に至る背景を整理した。
• インタビューの結果、価格のみならず、事業の将来像の共有、従業員・顧客との関係維持、PMIの設計などが、売却先選定やM&A後の円滑な事業承継に

おいて重要な要素であることが示された。

29

➢ 売却オーナーへのインタビューから得られた示唆

① 価格のみならず、事業の将来像や成長戦略を共有できる相手であることが、売却先選定の重要な判断基準となる。
② 段階的な引継ぎや経営関与の継続など、事業承継プロセスへの配慮が、円滑な統合と事業継続に寄与する。
③ PMI（統合プロセス）の設計が不十分な場合、企業文化や経営方針の相違が顕在化し、統合後の事業運営に課題が生じる可能性がある。
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現地専門家へのインタビュー調査

• 現地でクロスボーダーM&A支援に関与する専門家へのインタビュー調査を実施し、日本企業による海外M&Aの実務上の特徴や課題について整理した。
• その結果、日本企業の意思決定プロセスや交渉姿勢、PMIの進め方などについて、地域ごとの商慣習やM&A実務の違いが事業統合の成否に大きく影響す

ることが示唆された。

30

① 日本企業は意思決定が慎重で時間を要する傾向があるが、海外M&Aでは迅速な意思決定体制の構築が重要となる。
② 価格のみならず、信頼関係や事業の将来像の共有が、売却先選定や交渉において重要な要素である。
③ デューデリジェンスや交渉は、地域ごとの商慣習や法制度の違いを踏まえて進める必要がある。
④ PMI（統合プロセス）の設計を早期に検討することが、統合後の事業運営の安定につながる。

➢ 現地専門家のインタビューから得られた示唆

企業名 所在地域

UNIVIS AMERICA LLC アメリカ

ASAHI Networks Thailand Co., Ltd. タイ

AGS ACCOUNTING COMPANY LIMITED ベトナム

TGO Partners B.V. オランダ

IKG FAS B.V. オランダ

AVIC NAC PTE LTD シンガポール

➢ 調査にご協力いただいた現地専門家

※アジア・欧州・北米においてクロスボーダーM&A支援に関与する専門家にインタビューを実施
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中堅・中小企業による海外M＆Aに関する事例集の作成

中堅・中小企業による海外M&Aの実態や成功要因・課題、海外M&Aの基礎情報および企業事例等について整理し、事例集として取りまとめを行った。
事例集は、中堅・中小企業が海外M&Aの手法を学び、検討・実行する際の具体的な参考資料とすることを目的として作成した。

➢ 事例集の作成の目的

➢ 事例集の全体構成

• 海外M&Aは中堅・中小企業の成長戦略として重要性が高まる一方、知識・経験不足や情報不足が課題となっている。
• 事例集を通じて、海外M&Aの実態や成功要因・課題を整理し、中堅・中小企業の海外M&Aを後押しする実践的な情報を提示する。

項目 主な記載事項

事例集の趣旨・目的

中堅・中小企業によるM&A事例

海外M＆Aについて
✓ 中堅・中小企業の海外M&A動向
✓ 海外M&Aを選択する理由と意思決定のポイント
✓ 海外M&Aプロセスの基礎

✓ 海外M&A事例（企業ヒアリング）
✓ 売り手側オーナーからの学び
✓ 支援専門家からの視点

事例から得られる示唆
✓ 海外M&Aの実務上の論点（FAQ）
✓ 事例分析から見える成功要因と課題

参考資料 ✓ 用語集
31

✓ 本調査事業の背景
✓ 中堅・中小企業における海外M&Aの位置づけ
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【ハイブリッドセミナー】
中堅・中小企業の海外展開を加速する
海外M&Aの戦略と実践

32
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本ハイブリッドセミナーの目的及び概要

33

海外M&Aを検討・実行する中堅・中小企業に向けて、買手・売手・専門家の360°視点から、実務に直結する判断ポイントと成功の要因について、実践企業の
経験に基づく、具体的な知見を提供するためのハイブリッドセミナーを開催した。

➢ セミナーの目的

本セミナーは、経済産業省 関東経済産業局が主催する全国初の中堅・中小企業向け海外M&Aセミナーである。中堅・中小企業による海外M&Aの事例集

（2026年2月13日公開）における分析結果を踏まえ、実践企業の経験に基づく具体的な判断ポイントや取り組みの工夫をより深く共有するために開催。

➢ セミナーの概要

開催日時 令和8年2月26日（木）15:00 〜 17:30

会場 ビジョンセンター品川アネックス（東京都港区高輪3-23-17 1001号室）

形式 会場での対面セミナーをオンラインにて同時配信（ハイブリッド形式）

定員 会場：75名 オンライン：500名程度

費用 無料（事前登録制）

対象者 海外M&Aを検討中、お悩みの経営者の方など

主催 経済産業省 関東経済産業局

事務局 株式会社グローバル・パートナーズ・コンサルティング（事業受託者）
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本取組の3つのバリュー

本セミナーでは、買手・売手・専門家の360°視点から、海外M&Aの成功・失敗を分けた判断ポイントを3つのバリューとして整理し共有した。

1 日本初・360度視点の学び

買い手企業だけでなく、海外の売り手オーナー

や現地専門家の視点を含む多面的な分析結

果に基づき、海外M&Aの実態を立体的に理

解できる。

※分析内容は事例集にも掲載。

2
成功・失敗を分けた“判断
ポイント”を具体的に整理

単なる事例紹介ではなく、実践企業がどこで

判断を下し、何が成功・失敗を分けたのかを、

実務に役立つ形で理解できる。

※判断ポイントの整理は事例集にも掲載。

3
実践者によるトーク
セッション

海外M&Aを成功させた経営者が登壇し、教

科書には載らない意思決定の背景や現場の

課題・工夫を語る。分析結果とあわせて、実

務に直結する知見が得られる。

※ 関連資料：「中堅・中小企業による海外M&A事例集」（2026年2月13日公開）

中堅・中小企業の海外M&A事例を体系的に分析した、日本初の360度視点の事例集。

https://www.kanto.meti.go.jp/seisaku/kaigai_tenkai/data/260212_kaigai_jireisyu.pdf

※ 主催：経済産業省 関東経済産業局 事務局：株式会社グローバル・パートナーズ・コンサルティング（事業受託者）

34

https://www.kanto.meti.go.jp/seisaku/kaigai_tenkai/data/260212_kaigai_jireisyu.pdf
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プログラムの全体像

海外M&Aを実際に経験した経営者とM&A専門家が登壇し、検討・実行・PMIの各フェーズにおける実務的な知見を共有した。

35

時間 プログラム 登壇者・備考

15:00 開会挨拶 経済産業省 関東経済産業局

15:05 基調講演
板倉 祐希 氏
株式会社グローバル・パートナーズ・コンサルティング 執行役員

15:30
事例紹介（1）
海外進出の一環として海外M&Aを実施した中堅企業による事例紹介

伊藤 秀博 氏
レカム株式会社 代表取締役社長 兼 グループCEO 兼 海外事業本部長

15:55
事例紹介（2）
海外進出の一環として海外M&Aを実施した中堅企業による事例紹介

諸岡 正美 氏
株式会社諸岡 代表取締役会長

16:20 休憩

16:30 パネルディスカッション

＜パネリスト＞
伊藤 秀博 氏 / 諸岡 正美 氏 / 石原 弘貴 氏（グローウィン・パートナーズ株式会社 取締役COO）
＜モデレーター＞
山下 英男 氏（Global Gateway Advisors Pte Ltd 代表取締役）

17:15 質疑応答

17:25 閉会挨拶 関口 泰央 氏（株式会社グローバル・パートナーズ・コンサルティング 代表取締役）
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講演・事例紹介の概要

36

基調講演・事例紹介・パネルディスカッションを通じて、海外M&Aの「検討前」「実行時」「実行後」における実践的な知見を多角的に共有した。

➢基調講演

板倉 祐希 氏（株式会社グローバル・パートナーズ・コンサルティング 執行役員）

• 中堅・中小企業による海外M&Aの事例集の分析結果を踏まえ、「検討前」「実行時」「実行後」の各フェーズにおける判断ポイントを体系的に解説。

• 360°視点（買手・売手・専門家）で海外M&Aを捉える重要性を強調。売手は「価格」だけで決めていない点や、PMI計画の事前策定の必要性を提示。

➢事例紹介（2社）― 海外進出の一環として海外M&Aを実施した中堅企業による事例紹介

事例紹介（1）伊藤 秀博 氏（レカム株式会社 代表取締役社長 兼 グループCEO
兼 海外事業本部長）

• ASEAN地域を中心に複数のクロスボーダーM&Aを段階的に実施し、海外事業を

グループの成長エンジンへと変革させた実体験を共有。

• PMIでは社名維持・雇用保証・権限移譲を柱とする「買収ではなく融合」の方針を

紹介。

事例紹介（2）諸岡 正美 氏（株式会社諸岡 代表取締役会長）

• 自前での海外進出から撤退した経験を経て、2度のM&Aにより米国で製造拠点と

販売網を獲得し製販一体化を実現した過程を紹介。

• 「M&Aは自前進出より成長スピードが格段に速い」という実感と、相手との信頼関

係構築の重要性を強調。

➢パネルディスカッション

パネリスト：伊藤 秀博 氏 / 諸岡 正美 氏 / 石原 弘貴 氏（グローウィン・パートナーズ株式会社 取締役COO）

モデレーター：山下 英男 氏（Global Gateway Advisors Pte Ltd 代表取締役）

Theme 1：自前進出 vs 海外M&A

自前での海外進出とM&Aを選択した背景や判断の

ポイントについて議論

Theme 2：海外M&Aプロセスの実態

DD・FA起用の有無、買収価格の決定方法、海外

M&Aに挑戦できる組織風土づくり等を議論

Theme 3：PMIの実態

Day1での実施事項、元オーナーとの関係、優秀な従

業員の離職防止策、成功と失敗の教訓を議論
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➢ 本事業全体を通した考察

• 本事業を通じて、「海外M&Aの理解促進と事例の共有の重要性」「コミュニティの欠如と重要性」「個別対応と継続的支援体制の必要性」といった示唆を
得ることができた。

海外M&Aの理解促進と

成功・失敗事例の共有の重要性

• 海外M&Aは中堅・中小企業にとって有効な成長戦略の一つである一方、その実態やリスクに関する理解は十分に浸透していない。
• 理解促進のためには、成功事例のみならず失敗事例も含めた実践的な情報を共有し、企業の経営層・意思決定者に対して具体的
かつ最新の知見を継続的に提供していくことが重要である。

• また、本事業で得られた事例調査やセミナーを通じた知見は、他企業の意思決定を後押しする有用な情報資源であり、今後も継続
的な情報収集と発信が求められる。

コミュニティの欠如と重要性

• 本事例集は、当該知見を買手・売手・専門家からの360度による視点から体系的にまとめたものであり、企業や支援機関に対する情報
提供の手段として活用することが有効である。 

• 一方で、海外M&Aに取り組む中堅・中小企業や専門家が経験や知見を共有できるコミュニティは現時点では十分に形成されておらず、
孤立した意思決定はリスクを高める可能性がある。今後は、継続的な学びと相互交流を促進する場の整備が重要である。

個別対応と継続的支援体制の

必要性

• 海外M&Aのメリットやリスクは、企業の業種、規模、進出地域、競争環境などによって大きく異なる。そのため、各企業の状況に応じた
個別的な情報提供と伴走型支援が重要である。

• また、海外M&Aの推進には単発的な支援にとどまらず、企業の検討段階から実行段階までを見据えた長期的かつ継続的な支援体制
の構築が不可欠である。

• 今後の施策の方向性としては、「情報収集および人材育成の強化」「事例集の活用による知見共有」「持続的に支える仕組みづくり」 といった取組を推進し、企業

および支援機関の海外M&Aに関する理解を高め、実践的な意思決定を支える環境を整備していくことが重要である。
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➢ 考察を踏まえた支援の方向性（例）

• 前頁で得られた示唆を踏まえると、今後の施策の方向性として、「情報収集および人材育成の強化」「事例集の活用による知見共有」「持続的に支える仕組
みづくり」といった取組を進めていくことが重要である。

• これにより、企業および支援機関の双方が海外M&Aに関する理解を深め、実践的な意思決定を行える環境の整備が期待される。

概要

概要 施策（例）

情報収集および

人材育成の強化

海外M&Aに関する情報収集および知見の蓄積を継続的に進め

るとともに、企業や支援機関の担当者が実務的な知識やノウハウ

を習得できる機会を提供する。これにより、海外M&Aの意義やリ

スクを適切に理解し、自社の状況に応じた戦略的判断を行える

人材の育成を図る。

• 事例集の拡充や更新

• 企業向けセミナーやワークショップの開催

• 企業向け海外視察ツアーの開催

• 海外M&Aに関する実務研修プログラムの実施

• 成功事例や失敗事例を共有する勉強会・ネットワーキングイベント

の開催

事例集の活用による

知見共有

成功事例および失敗事例を体系的に整理した事例集を活用し、

企業や支援機関が海外M&Aに関する実践的な知見を共有でき

る環境を整備する。これにより、企業が具体的な事例を参考にし

ながら意思決定を行えるよう支援する。

• 中小企業支援セミナーや研修での事例集の活用

• 産業交流会やネットワーキングイベントでの活用

• 支援機関による個別相談時の参考資料としての活用

継続的に支える

仕組みづくり

支援機関を中心として、企業の海外M&Aの検討から実行までを

継続的に支援する体制を整備する。また、企業の業種や規模、

進出地域などの状況を踏まえ、それぞれの課題に応じた個別支

援を提供する。

• 支援機関間の情報共有ネットワークの構築

• 海外M&Aの支援機関のデータベース構築

• 海外M&A支援に関する専門人材の育成

• 自治体や関係機関との連携による支援体制の強化
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