


略歴 新潟県生まれ・53歳

1996 ᶘῬᶘ ṐᵣῬᶘᴬ Ộ

1996 ᶴ꜠ᵓּזῶ ˢ ◓ṐṀʾФзрЕṁ ˣ זּ

1997 ᶴ꜠ᵓּזϯІГи ẰˢPHS ᵓּזˣ זּ

1999 ЫϱϼкЊТЕᶴ꜠ᵓּזˢ ⁯Microsoft ˣ זּ

ʾ ʾЮДϰϯḼỘϬ βϥ ְỘ

2005 9Ὦ זּ

2005 ᴪỘʿ ῬỘᶴ꜠ᵓּז זּ

2012 ЮϱмЂрСϯ ˢШГиⱧỘ™ὺˣ

2017 זּ ṑ

2018 4Ὦ ︡ זּ

2020 9Ὦ ︡ ᵓ ˢ2022 2Ὦ ˣ

2021 4Ὦ жрЗ˔Їᶴ꜠ᵓּז ︡

2022 4Ὦ ᶘ ᶘԚƘƯƳǄƖƢƔǃʾƵƮƢǄƸǃƪᾆẕᴬMBAЀ˔І ᶘ

“ ḼỘṁ Ṑ  2022 ḼỘϯЖНϱЃ˔

2023 3Ὦ ᶘ ᶘԚMBAˢ ˣ MBAᶘӡ︡

ᶘMBA „◖ˢ ˣ/ ḼỘ ●ˢ ˣ

会社員

9年半

家業

16年半

MBA
起業

5期目
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2018

44 3 17

6,000

357

─

꜠fi♃ꜟ

11

8

2018
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זּ Ⱳ(2018 ₇)χὊְᴿ

ƴ Υ ᴟΰοΜϥ
ƴ πΚϥ Ẩχﬞ῟Υ μοΜϥ

ƴ ΰΜ ʾⱧỘψ χϯϱДϯ ϙ
ƴ σּזԌΥΜϥϩΪπϜσΜ

̰ άχϘϘπψʺᵓּזΥ ΰοΜΨ
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開発チームの状態

Å֢ ԏ֥Ԇ ו ׆֔ ו ּ֡ԑ׆

Å ֫ԍׅ֢ӄ Ԏ ԍ֥Ԇ

Å ו ֦ ׇ֡Ԇ׆

Åᴊᴥᵍᴚ Ԏ ԑ֥Ԇ

Å ֦ ׅӄ ԊֽׄוԈ ֦ ׇԏ֞֡Ԇ׆

Åまじめで誠実な人達

Å仕事は、きっちりこなす

Å勉強はできるタイプ
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自分は技術者ではない

任せるしかない...
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IoTを活用した水道管網の運営事業
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当社になかったもの。

8

IoT・通信 クラウド センサー プログラミング 水道専門技術

ビジネスモデルの構築
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αϝΚʺςΞβϥˁ

8

Ԍχ◘―Ϭזּ ϛʺ“ Ϭԏ β ΜΤΪ



¬ἧσϣʺϜμρ ϥº

¬ṍ ΰοΜϥΤϣ δοΜϥº

9



IoT
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άϦπᴘθκψ ι
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私のやったこと

ベースアップ 打席に立つ機会
じゃあどうする？

＋勇気づける 12



人的経営資本は

持っているだけでは意味がない
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ṐᵓϬ ằΰοϘβΤˁ

14

Ɫ Ϭ Τβθϛτ



ϜễΠοΨϦσΜʺ

זּ χºם ºϬ
ễΠοΨϦϥᵓּזπβʻ
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ᵓּזᵵ

Åᵓּז жрЗ˔Їᶴ꜠ᵓּז

Å 2021 ͐Ὦ

ÅⱢ Ỳ 300 ד

Å יּ   ḩ₢ ♩

Å ∕ Ằ ẰỸ ỏ

ÅⱧỘ

ÅⱧỘ ὋτḩϥЀрЂиГϰрϽ

ÅῇὋּיӾ ʺ Ϥ κ◦כ

Åḅ ∙Ӿ

ÅỘ ᵠ ЀрЂиГϰрϽ

ÅϷржϱрὊְ„℅

ἷЀрЂиГϰрϽ
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社長業務には階層がある
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ṇ

Ḳ ḱ
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Ḳ ṕ Ṗ Ḳ Ẁ

7 Ḳ ṕ Ṗ 60

ẅ כֿ ṇ

צּ ḭ ︣

1
0Ṍ8

שּ ḱ שּ

ḱ ︡ Ḯךּ ￼ צּ שּ כֿ וֹ ︣ Ḯ פּ ṡ שּ Ṣ נּ Ḯ

ṡ פּ אלḭềềשּ כֿ פּ ךּ נּ שּ ︡ Ḯ ḭ ךּ פּ
פּ נּ ḴṢפּ︣

2
8Ṍ18

ḱ שּ

ṡ ךּ נּ ךּ Ṣךּ טּצּ צּ כḮֿךּ ḱ ￼ḭ וֹ Ḯ

ṡ ḭ ︢ Ḵפּ︣ ךּשּ ḭפּ Ṣ

AḲ ḱ צּ ẓ ṡ ḭפּלּ Ṣ וֹ Ḯוֹ ︡ ךּ

BḲ ḱ ẓ ṡ ךּ שּ ךּ פּ Ṣ וֹפּ ךּ

3
18Ṍ30

ṡ צּ ︡ ךּ כֿ Ṣ קּ ︣

︣ ךּ ︣ Ḯ נּ ￼ḭ︣ Ḯלּ

ṡ ḭֿלּךּלּכ ︡ ךּ ḭ כֿלּךּ טּ ḴṢṡפּ︣ ḭ ךּ︡ ︢ ︡
ḴṢפּ

AḲ פּ ẓ ṡ ḭ לּ ︡ פּ שּ Ṣךּאל Ḯ פּכֿ שּ

BḲ כẓ ṡֿךּ ךּ צּ ḴṢפּ︣ פּ

כֿ ḱאל︡

ḱ ︡ ṡ ךּ נּ ךּ Ṣךּ Ḯ ￼ קּ כֿ צּ Ḯ
פּ ṡ שּ Ṣ צּנּ Ḯ

ẓ  ṡ נּ ḱךּ ︡ Ṣךּ Ḯשּ וֹפּךּ וֹ

ẓ  ּךḮ נּ ךּ ךּ

ẓ  ︣ṕ ︡Ṗ ︣

ẓ  ּצ ︣ 20Ṍ30% ︣

ẓ  ṡ צּ ךּ Ṣפּ פּ Ḯṡךּ טּצּ וֹ Ṣפּ שּ

ẓ  שּאל Ḯךּךּ ṡצּ Ṣ לּךּ שּ כֿ צּ

קּ ︣ קּ

︡ ḱ ︢ ךּ כֿ

צּ ṕ1 Ṗ

ḱ

︡ קּ ṇ



ṇ

Ḳ ḱ
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Ḳ ṕ Ṗ Ḳ

4
30Ṍ46

אל

צּ ︡ Ḯךּ 3 קּ ṇ ḭ Ḯṡ שּאל Ṣךּךּ ṇ בֿ Ḯ

ṡềềאל צּ כֿךּ ḭ1 וֹ לּ ︡ ḴṢṡ ︣ ︡ לּ קּ לּ ḴṢפּ︣

AḲ נּ ẓ ṡ ︡ צּ שּ ḴṢפּ︣

BḲṡ פּ Ṣẓ ṡךּ ︡ שּ ︡ ḭ צּ ךּ ḴṢפּ︣

CḲ ẓ ṡ אלḭềềקּ צּ ︡ ךּ ︡ Ṣךּ︡ נּ

5
46Ṍ56

אל

צּ ṡ ︣ Ṣפּךּךּ אלנּ Ḯ נּ Ḯךּ קּ ︣ Ḯוֹ

ṡ ︣ ḭ ￼ 2 קּ כֿ טּצּ ךḴṢṡּפּ︣ פּ Ḵפּ︣ נּ שּ
Ṣךּאל

6
56Ṍ60

ṇ ḱ ḱ

Ḯṡ Ṣ לּךּ ︡ Ḯ

ṡ ḭ כֿ ḭ צּ כֿ ︣Ḯ2 אל שּ אל
Ṣךּ

ḱ ṕ Ṗ

כֿכֿ ḱ ...

ךּ כֿ

צּ ךּ

ṇ ṕ Ṗ

ṕ צּ ︡ Ṗ

ṕ צּ צּ Ṗ

ṕ ︡Ṗ

ךּ כֿ ḱ ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṇ ḱ ...



www.runs.co.jp

ÅԌ ֖ rqciglc>pslq,am,hn

ÅN ᵄᴛᵍᴋ

יʾЈЬЗ˔ʾִם„ χם

mailto:tsekine@runs.co.jp
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