
創業107年
変化のしくみ

～早く・安く・賢く失敗させる～



経歴

1991年 野沢北高校卒業

1995年 成蹊大学工学部卒業

旧日立クレジット入社

（現三菱HCキャピタル）

1997年 日立製作所出向

2003年 シナノ入社 ２９歳

2011年 社長に就任 ３７歳



日本に初めてスキーが
伝わったのは“いつ”？







経済産業省

2017年12月

地域未来牽引企業に認定

2018年3月

はばたく中小企業・

小規模事業者300社



事業内容
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2021年は280万人にまで減った
出典：レジャー白書（公益財団法人日本生産性本部）



実践してきたこと
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ポール加工技術

アルマイト
パイプ曲面印

刷
握る設計

ї

高齢者向け事業
歩行杖・ウォーキングポール

ї
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失敗が人を成長させる

任せる

主体的に動いてもらう
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全社員と半期に一回社長面談

年一回社員アンケート

（NPSで社員のエンゲージメントを計測）
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2年毎の社員旅行（全額会社負担）
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事業計画書を配布

2019年から始める

これまではパワーポイントで要点のみ発表

100周年を機に私の想いや会社の歴史、

やるべきこと、

戦略を文字にして配布

社員の理解度が格段にアップし

社員が自分で考え提案する機会

が増えた。



eNPSの推移
eNPS（職場推奨度）、５年で大幅に改善。
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※NPS＝ネットプロモーターズスコア
もとは製品やサービスの推奨度を測るものですが、現在では様々な企業で従業員エンゲー
ジメントの計測に用いられています。



2年毎の社員旅行（過去の実績）

・有馬温泉＋USJでコミュニケーション研修

・台北＋台中協力工場見学

・函館＋札幌 100周年記念で研修はなし

・道後温泉＋香川で工場見学

・指宿温泉＋屋久島でトレッキング

・韓国ソウル＋韓国アウトドアショップ視察

・香港＋中国協力工場見学



夢中になった冒険から、穏やかな日常まで

シナノは人々のライフステージに寄り添いながら、

「歩む」ことのすばらしさと、喜びを支えてきました

スキーで風を感じた若き日も、

山頂での達成感に心震えた日も、

いつもの道を歩く今日も、

未来へ進む一歩も。

人生を、自分の足で歩ける幸せを。

すべての人が、自分の力で人生を楽しみ、

健康を目指す社会へ。

その一歩一歩の隣に、これからもシナノは立ち続けます。

シナノが目指す姿
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2025₴11 11 ї



シナノ直営店 「ステッキ工房 シナノ」 2015年9月7日開店
場所：有楽町駅前 東京交通会館地下１階



ステッキ工房シナノ吉祥寺店 2018年9月4日開店





ステッキ工房横浜ランドマーク店 2024年1月12日開店



ステッキ工房名古屋栄店 2025年1月11日開店



③ユーザとの交流・ファンづくり
スキー技術大会 毎年３月中旬 参加者２０１名





工場祭 毎年５月中旬実施 約７００名参加
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